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Orcamento Empresarial
Produtos e servicos disponiveis na Solucéo

Podem ser adquiridos parcialmente.
= Software
Instalagéo e Treinamento do software nas versoes:

- Basica, contendo as pecas orcamentdrias: Vendas, Custos, Despesas,
Investimentos, DRE e VersGes com indices de ajustes.

- Profissional, contendo as pecas orcamentéarias: Vendas, Custos, Despesas,
Investimentos, DRE, Simulador, Fluxo de Caixa e Balango Patrimonial.

» Desenvolvimento de Customizacdes
Desenvolvidas conforme as caracteristicas especiais da sua empresa.
Sugerimos este servico apés a implantacdo do software.

* Integracéo
Dados reais do sistema da empresa integrados, para acompanhamento do
Realizado ou exportacdo dos dados Orcados.

e Elaboragéao
Do Planejamento Orcamentério, com expertise na area e suporte nas reunidoes
de revisao.

* Formacéao e Treinamento
Para os profissionais da empresa na utilizagdo do software e metodologias
avancadas de Controladoria e Planejamento Orcamentario.

Recomendacbes
Para quem decide implantar o Orcamento Empresarial, sdo recomendacdes
quase gerais:

1 - O Orcamento deve ser acompanhado desde a sua elaboracédo, por todos os
setores e gestores da empresa, que controlardo a execucdo das futuras
operacoes.

2 - O Orcamento deve passar por revisdes periddicas, ajustando-se a fatos ndo
previstos ou com variagdes acentuadas em relagdo ao previsto.

3 - O Orcamento deve estabelecer compromissos e responsabilidades pelos
resultados projetados e pela correcdo tempestiva dos desvios, em todos 0s
setores da empresa.

4 - O Orcamento deve ser coordenado por um pequeno comité liderado pela
area de Controladoria ou Financeira.
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5 - O Orcamento deve ter reunido mensal, com participacdo da Diretoria, para
discussdo dos resultados da execucdo e providéncias de correcdo de desvios ou
falhas.

Pecas Orcamentarias

O sistema orcamentério apresentado € constituido por pecgas essenciais a
qualquer tipo de empresa, inclusive as médias e pequenas, que dispdem de
poucos recursos para elaborar e usufruir deste importante instrumento de
planejamento e guia de negdcios.

A alimentacdo das pecas or¢camentarias fundamentais exigira a utilizagédo de
outros sistemas administrativos existentes na empresa (custos,
contabilidade, administracdo de vendas, etc.) e/ou a elaboracéo de planilhas
de dados, para subsidiar o sistema orcamentario.

S8o0 as seguintes pecas orcamentarias que compdem o sistema apresentado:

1. Orcamento de Vendas ou Plano Fisico de Vendas

Determina as quantidades a serem vendidas e entregues de cada produto no
periodo orcamentério. Peca inicial fundamental do sistema orcamentario.

2. Previsdo dos Precos Unitarios de Vendas

Estima a média dos precos a serem praticados no més do periodo
orcamentdrio. Esta previsdo pode ser juntada o plano fisico para constituir
uma unica peca, chamada de Orcamento de Vendas.

3. Orgcamento de Vendas

Elaborado com os dados anteriores ou diretamente, contendo as quantidades
de produtos a serem comercializadas e os respectivos precos unitarios, bem
como o total dos valores mensais e/ou anuais, constituindo a Receita Bruta a
ser auferida, antes do IPlI e com acréscimo do IPI.

4. Orcamento ou Plano Fisico de Producéo

Determina as quantidades de cada produto a serem fabricadas ou compradas,
mantendo os niveis de estoque para ndo perder vendas. Para produtos
produzidos sob encomenda, ha uma estimativa fisica de vendas.

5. Orcamento Fisico dos Materiais Diretos de Producao

Determina as quantidades consumidas por periodo para a fabricacdo e/ou
embalagem dos produtos. E necessario para atender o Plano Fisico de
Producéo.

6. Orgamento dos Custos de Materiais Diretos de Producéo
Considera o custo da fabricagcdo atual ou de reposicédo, levantado pelo setor
de Compras, deduzidos dos impostos recuperaveis ou compensaveis.

7. Orgcamento das Horas de Mao-de-Obra Direta ]
Relacionada a produtividade do pessoal e/ou equipamentos. E necessaria para
atender o Plano Fisico de Producéo.
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8. Orcamento de Pessoal

Subdividido em pessoal direto de producdo, pessoal indireto de producdao,
pessoal de vendas e administracdo. Distribuidos nos Centros de Custos e
vinculados aos Centros de Resultado.

9. Orgamento dos Custos Diretos de Producéo

Relne e transforma em valor reais os dados do Plano Fisico de Producéo (4),
do Orcamento Fisico de Materiais Diretos (5), do Orcamento de Custos dos
Materiais Diretos de Producdo (6), do Orcamento de Horas de Mao-de-Obra
Direta (7) e do Orgcamento de Pessoal (8). Essencialmente variaveis, 0s custos
diretos, tem seus valores totais num determinado periodo e sdo proporcionais
aos volumes de producéo.

10. Orcamento dos Custos Indiretos de Producao )
Agrupa os custos com materiais, servicos e utilidades. E subdividido em custos
variaveis, custos fixos e distribuidos. Exclui gastos com pessoal fixo.

11. Orcamento das Despesas de Vendas )
Abrange despesas decorrentes da venda e distribuicdo de produtos. E
subdividido em despesas variaveis e fixas. Exclui gastos com pessoal fixo.

12. Orgamento das Despesas de Administracéao

Considera todas as despesas fixas e gastos de varios setores. Inclui despesas
com materiais, servigos e utilidade, como base para atividades de venda e
producdo. Se um gasto é compartilhado por quase todas as areas, € comum
inclui-lo aqui.

13. Orgcamento de Investimentos ou de Capital

Prevé o aumento ou reducdo de investimentos em edificios e terrenos,
maquinas e equipamentos, reformas, melhorias ou quaisquer decisbes que
requeiram dispéndio de recursos em Imobilizados.

14. Orcamento de Depreciacdes e Amortizacoes
Analisa as depreciacfes e amortizacdes atuais e futuras, considerando o
namero de itens e variedade de taxas gerenciais a serem utilizadas.

15. Orcamento de Despesas Financeiras
Identifica os tipos de empréstimos e financiamentos, taxas de juros,
atualizacdo monetaria, e 0s encargos decorrentes no periodo de caréncia.

16. Orgamento de Compras
Compreende as épocas, 0s volumes e 0s gastos com insumos que fardo parte
dos estoques e os gastos diretos, sejam eles de materiais ou servicos.

17. Orgcamento de Caixa ou Financeiro

Estima o fluxo de caixa de todo o periodo orgcamentério. Consolida todos os
tipos de entradas e saidas de numerario da empresa, com o objetivo de
determinar a projecéo dos saldos de cada més.
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18. Orcamento ou Projecdo de Resultados
Antecipa os resultados operacionais, consolidando todos 0s orgamentos
setoriais que influenciam a obtencéo do lucro ou prejuizo da empresa.

19. Balango Patrimonial Projetado
Sintetiza o patriménio da empresa apds a execucdo de todas as atividades
previstas pelas pecas orcamentarias.
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